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今こそ知りたい！ 危機管理術特集

は
た
だ
製
造
す
る
た
め
だ
け
に
中
国
へ

進
出
し
た
の
で
は
な
い
。
売
っ
て
、
製

造
コ
ス
ト
を
回
収
し
て
、
利
益
を
上
げ

る
こ
と
が
本
来
の
目
的
の
は
ず
だ
。
商

売
の
本
質
は
〝
売
る
〞
点
に
あ
る
こ
と

を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

日
本
人
が
中
国
で
リ
ス
ク
と
感
じ
て

い
る
こ
と
は
、
実
は
リ
ス
ク
で
な
か
っ
た

り
す
る
。
現
地
の
人
間
が
リ
ス
ク
だ
と

思
っ
て
い
な
い
こ
と
を
リ
ス
ク
だ
と
思
っ

て
し
ま
う
の
は
、
現
地
に
適
応
で
き
て

い
な
い
か
ら
だ
。
日
本
人
は
日
本
で
通

用
し
た
ル
ー
ル
を
中
国
に
当
て
は
め
て

し
ま
い
が
ち
だ
が
、
柔
軟
性
と
包
容
力

を
持
ち
、「
こ
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
み
て

も
よ
い
の
で
は
」
と
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
を

広
げ
て
み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
。

中
国
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
に
お
い

て
は
、
実
の
と
こ
ろ
日
本
企
業
ら
し

く
ニ
セ
モ
ノ
を
売
ら
な
い
と
い
う
こ

と
を
貫
く
だ
け
で
十
分
で
は
な
い
か
。

ニ
セ
モ
ノ
を
売
り
つ
け
ず
、
嘘
を
つ

か
な
い
こ
と

―
。
こ
れ
は
日
本
企

業
の
最
大
の
価
値
だ
。
本
物
の
ブ
ラ

ン
ド
は
こ
う
し
た
〝
真
〞
か
ら
生
ま
れ

て
く
る
と
私
は
考
え
て
い
る
。
そ
し

て
、
そ
れ
が
中
国
で
長
期
的
に
勝
ち

抜
く
た
め
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
繋
が
る
と
考
え
て
い
る
。

宋文洲（そう・ぶんしゅう）●1963年、中国山東省生まれ。
85年に留学で来日し、92年にソフトブレーンを創業。05年
に東証一部上場を果たし、成人後に来日した外国人として初
のケースとなる。06年にソフトブレーンの取締役を辞任し、
現在コンサルタントや評論家として北京と東京を行き来する。

購
入
と
い
っ
た
財
テ
ク
だ
け
を
指
す
の

で
は
な
い
。
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
し
た
り
、

勉
強
会
に
参
加
し
た
り
、
あ
る
い
は
成

功
者
の
サ
ー
ク
ル
に
加
入
す
る
と
い
っ
た

将
来
の
自
分
に
対
す
る
投
資
も
含
ま
れ

る
。投

資
は
金
で
金
を
生
む
ば
か
り
で
は

な
く
、
お
金
以
外
の
リ
タ
ー
ン
も
生
み

出
せ
る
。
す
ば
ら
し
い
成
功
者
に
教
え

を
乞
え
ば
、
自
分
を
成
長
さ
せ
ら
れ
る
。

自
分
へ
の
投
資
を
続
け
た
人
と
収
入
の

す
べ
て
を
消
費
に
回
し
た
人
と
は
、
10

年
後
に
大
き
な
差
が
出
る
。
私
が
知
る

成
功
者
は
み
な
、
こ
う
し
た
自
己
投
資

を
続
け
て
き
た
人
ば
か
り
だ
。

た
だ
、
投
資
は
く
せ
者
だ
。
必
ず
し

も
リ
タ
ー
ン
が
得
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、

ハ
イ
リ
ス
ク
な
の
で
失
敗
す
れ
ば
被
害

き
る
と
こ
ろ
に
だ
け
財
産
を
集
中
さ
せ

る
と
逆
に
損
を
す
る
。
ひ
と
つ
の
投
資

先
を
過
信
し
な
い
こ
と
が
重
要
だ
。
日

本
人
も
財
産
を
世
界
に
分
散
さ
せ
る
べ

き
で
は
な
い
か
。
リ
ス
ク
分
散
で
自
分

の
財
産
を
守
る
こ
と
が
、
結
果
と
し
て

日
本
の
た
め
に
も
な
る
は
ず
だ
。

〝
投
資
〞
と
〝
生
活
〞
は
本
質
的
に
異

な
る
。
数
年
前
に
『
金
持
ち
父
さ
ん
貧

乏
父
さ
ん
』
と
い
う
書
籍
が
ベ
ス
ト
セ

ラ
ー
と
な
っ
た
が
、
金
持
ち
に
な
れ
る
人

と
貧
乏
の
ま
ま
の
人
と
の
一
番
の
違
い

は
、
収
入
の
一
部
を
投
資
に
回
し
て
い

る
か
、
そ
れ
と
も
す
べ
て
消
費
に
使
っ

て
し
ま
っ
て
い
る
か
と
い
う
点
に
あ
る
。

投
資
と
言
っ
て
も
、
株
や
不
動
産
の

日
本
人
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
中
に

は
、
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
は
リ
ス
ク
だ
ら
け
と

考
え
て
い
る
人
が
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

中
国
事
業
の
責
任
者
に
と
っ
て
、
こ
の

リ
ス
ク
を
ど
う
捉
え
る
か
と
い
う
の
は
大

き
な
課
題
の
は
ず
だ
。
し
か
し
、
カ
ン

ト
リ
ー
リ
ス
ク
は
中
国
だ
け
に
あ
る
の
で

は
な
い
。
東
日
本
大
震
災
で
初
め
て
日

本
の
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
に
気
づ
い
た
人

は
少
な
く
な
い
は
ず
だ
。

そ
も
そ
も
、
認
識
し
て
い
る
リ
ス
ク

は
リ
ス
ク
で
は
な
い
。
本
当
の
リ
ス
ク
は

〝
知
ら
な
い
こ
と
〞
に
由
来
す
る
。
将
来
、

何
が
起
こ
る
か
分
か
ら
な
い
の
は
日
本

も
中
国
も
同
様
で
あ
り
、
バ
ブ
ル
崩
壊

前
や
３
・
11
以
前
に
、
そ
の
発
生
を
予

測
で
き
た
人
は
少
な
か
っ
た
は
ず
だ
。

日
本
人
は
日
本
円
で
貯
金
す
る
の
が

一
番
安
全
だ
と
考
え
て
い
る
が
、
日
本

円
に
も
リ
ス
ク
は
あ
り
、
そ
の
価
値
が

永
遠
に
安
定
し
て
い
る
と
は
限
ら
な
い
。

日
本
の
国
債
発
行
残
高
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
で

２
０
０
％
を
超
え
て
い
る
。
外
国
か
ら

借
金
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
問

題
な
い
と
い
う
人
も
い
る
が
、
日
本
人

債
権
者
も
外
国
人
と
同
じ
人
間
だ
。
資

産
が
目
減
り
す
る
と
分
か
っ
て
い
な
が

ら
、
愛
国
心
だ
け
で
国
債
を
保
持
し
続

け
る
こ
と
な
ど
あ
り
得
な
い
。

華
僑
の
生
き
残
り
戦
略
の
第
一
は
分

散
に
よ
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
。
将

来
が
分
か
ら
な
い
か
ら
こ
そ
分
散
す
る
。

中
国
人
が
海
外
で
資
産
を
購
入
す
る
最

大
の
理
由
が
そ
れ
だ
。
自
分
が
安
心
で

中
国
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
上
で
、
リ
ス
ク
は
避
け
て
通
れ
な
い
。
日
系
企
業
、
日
本
人
は
中
国
特
有
の
リ
ス
ク
と
ど
の
よ
う

に
向
き
合
う
べ
き
か

―
。
ド
コ
モ
チ
ャ
イ
ナ
と
ソ
フ
ト
ブ
レ
ー
ン
チ
ャ
イ
ナ
が
７
月
19
日
に
上
海
で
共
催
し
た
セ
ミ
ナ
ー
で
、
こ

の
ほ
ど
新
著
「
華
僑
流
お
カ
ネ
と
人
生
の
管
理
術
」
を
上
梓
し
た
ソ
フ
ト
ブ
レ
ー
ン
創
業
者
の
宋
文
洲
氏
が
「
華
僑
流
の
リ
ス
ク
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
術
」
に
つ
い
て
講
演
し
た
。

華
僑
に
学
ぶ
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト 

●
ソ
フ
ト
ブ
レ
ー
ン
創
業
者
、ソ
フ
ト
ブ
レ
ー
ン
チ
ャ
イ
ナ
董
事
長
　
宋
文
洲 

氏

も
大
き
く
な
る
か
ら
だ
。

多
く
の
日
系
企
業
に
共
通
す
る
特
徴

は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
投
資
し
な
い
こ

と
だ
。
工
場
な
ど
の
形
の
あ
る
も
の
に

は
バ
ン
バ
ン
投
資
す
る
が
、
製
造
し
た

後
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
形
の
な

い
も
の
に
投
資
し
よ
う
と
せ
ず
、
根
性

で
売
ろ
う
と
す
る
。

Ｃ
Ｍ
を
打
つ
の
は
お
金
を
捨
て
る
の

と
同
じ
で
無
駄
だ
と
考
え
て
い
る
の
か

も
し
れ
な
い
が
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
駆

使
し
て
ブ
ラ
ン
ド
力
と
交
渉
力
を
高
め

れ
ば
、
顧
客
が
売
っ
て
く
れ
と
お
願
い

に
来
る
。
こ
ち
ら
か
ら
お
願
い
す
る
場

合
は
立
場
が
弱
く
な
り
、
値
下
げ
に
も

応
じ
ざ
る
を
得
な
く
な
る
が
、
日
本
商

品
は
安
売
り
す
る
と
必
ず
失
敗
す
る
。

製
造
は
〝
生
活
〞
に
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
は
〝
投
資
〞
に
似
て
い
る
。
製
造
は

日
々
の
カ
イ
ゼ
ン
の
積
み
重
ね
で
、
日

本
で
は
す
で
に
成
熟
し
て
い
る
た
め
失

敗
が
少
な
い
。
一
方
で
、
投
資
は
ト

ラ
イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
の
繰
り
返
し
だ
が
、

投
資
の
な
い
と
こ
ろ
に
成
長
は
な
い
。

確
か
に
個
々
の
投
資
が
成
功
す
る
保
証

は
な
い
ど
こ
に
も
な
い
。
だ
が
、
保
証

が
な
い
こ
と
を
理
由
に
し
て
い
て
は
何

も
で
き
な
い
。

日
系
企
業
は
失
敗
を
許
容
で
き
な

い
。
そ
の
た
め
、
失
敗
す
る
可
能
性
が

あ
る
投
資
に
は
奥
手
だ
。
投
資
す
る
と

い
う
の
は
リ
ス
ク
を
と
る
と
い
う
こ
と
で

あ
り
、
リ
ス
ク
を
と
る
と
い
う
の
は
失

敗
を
許
す
と
い
う
こ
と
だ
。
日
系
企
業

分
散
こ
そ
が
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
の
基
本

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
も
っ
と
投
資
を


